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Brasil, crescimento sustentado

Nesta nova edicao de "Sustentabilidade na Agenda da Lideranca
Empresarial na América Latina", confirma-se mais uma vez que
diretores de C-Level das empresas no Brasil tém claro que o
impacto da sustentabilidade vai além da reputacao, da
responsabilidade social ou do legado que suas organizacdes
planejam para o futuro e tem impacto direto nos resultados dos
negdocios.

A pesquisa mostra que as organizagcdes brasileiras estao
comprometidas com a agenda da sustentabilidade, visto que o
tema é parte importante do propdsito de cada sete das 10
empresas consultadas, além de apresentarem avangos
significativos em muitas outras questdoes relacionadas ao
desenvolvimento da agenda de sustentabilidade. Seguem abaixo
0S principais pontos.

Quadro 1
Como evoluiu a estratégia de sustentabilidade de sua empresa nos iltimos 12

meses?

Arnar 33% 22% 10% 20% 6 9%

merica

aina N NN W 1.
35% 22% 19 21% 7% 4%

srasit I T Bl |
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[l Adicao de mais pilares relacionados aos Ainda estamos trabalhando para implementa-lo
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

B Manteve seu foco e escopo B Ainda estamos considerando a implementagao

B Conseguimos colocar em préatica B N3o temos uma estratégia de sustentabilidade

Em comparacao com o restante da América Latina, a agenda de
sustentabilidade do Brasil parece dinamica e positiva. Uma
parcela de 22% das organizacdes manteve o escopo de seus
programas e 35% agregaram novos pilares vinculados aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), 2 pontos
percentuais a mais que a média regional.
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Além disso, 11% das empresas conseguiram
implementar suas estratégias de
sustentabilidade no Jdltimo ano, enquanto
21% das consultadas estao trabalhando
atualmente para coloca-las em pratica.
Apenas 7% ainda estao avaliando se devem
ou nao implementa-las.

Uma das grandes variacdes desta edi¢cao no
Brasil € que apenas 4% das consultadas
afirmam ndo contar com uma estratégia de
sustentabilidade; na edicdao de 2022 esse
grupo era de 10%, ou seja, houve uma queda
significativa de 6 pontos percentuais.

Mesmas motivacdes e novos desafios

Aqui temos uma das principais variacoes
encontradas no mercado brasileiro em
relacdo ao estudo realizado em 2022. Embora
o desenvolvimento sustentavel continue
sendo uma parte importante da agenda
empresarial, observamos um maior
comprometimento dos CEOs e dos conselhos
administrativos no Brasil, com uma variacao
de 9 pontos percentuais em relagao a edicao
anterior. Essas duas motivacdes no Brasil
estdo acima dos niveis da América Latina, o
que faz uma diferenca significativa na regiao.

A reputacao das organizacdes ocupa a
terceira posicdao das preferéncias de quem
respondeu e, ao mesmo tempo, explica de
alguma forma o fato de que o numero de
CEOs do Brasil que responderam a esta
pesquisa este ano € maior do que nas duas
edi¢cbes anteriores.

Embora o Brasil tenha feito progressos
significativos na agenda da sustentabilidade,
ainda enfrenta desafios significativos.

As trés principais barreiras para o
desenvolvimento da agenda de
sustentabilidade sdo conseguir incorporar
sustentabilidade nos processos de negdcios
(51% vs. 40% em 2022), demonstrar o retorno
do investimento (51% vs. 49%) e ser capaz de
medir o impacto das acdes (45% vs. 59%), item
gue reporta uma melhora de varios pontos.
No entanto, esses obstaculos podem ser
superados a medida que as empresas
avancem e superem o desafio da falta de
experiéncia, um dos motivos apontados por
28% das consultadas no relatério do ano
passado e que em 2023 registra uma parcela

de 25%.

Quadro 2

Quais sdo as forgas que motivam
sua empresa a ter uma estratégia
de sustentabilidade?
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Quadro 3

Quais sao as principais barreiras
para implementar ou reforcar
esforgos de sustentabilidade?

Dificuldade em
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Politicas de negdcios: nio se trata apenas de fazer, mas também
de medir e comunicar

As empresas gue conseguiram avangar na mensuragao das agdes acumulam
expectativas e resultados que hoje compartilham com seus negdcios. No Brasil,
36% ja estao vendo resultados provenientes de suas estratégias, enquanto 40%
esperam vé-los dentro de 2 a 4 anos. Ja 24% esperam ver esses resultados em 12
meses.

Quadro 4
Quais sao as principais barreiras para implementar ou reforgar esforgos de
sustentabilidade?

Brasil 4% 40%

América .

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

1 J3 estamos vendo resultados | Esperamos que nos proximos 12 meses B Euma estratégia de longo prazo (2 a 4 anos)

E importante observar que o Brasil é o segundo pais da regido onde a maioria das
empresas relata estar obtendo resultados a partir de suas estratégias. Nesse
aspecto, quem lidera € a Coldbmbia, e ambos os paises estao acima da média da
regiao.

Se a expectativa dos 24% de empresas que esperam resultados nos proximos 12
meses for atendida, o grupo com resultados concretos no Brasil podera chegar a
60%, representando um aumento de 3 pontos percentuais em relagdo ao potencial
daregiao.

Em relagcdao as linhas de trabalho sustentavel que as empresas estao
desenvolvendo no Brasil e na regido, diversidade e inclusdo continuam sendo
guestdes fundamentais. De fato, 72% das empresas do pais afirmam estar
trabalhando nesse aspecto, o que representa um aumento continuo desde a
primeira edicao deste relatdrio em 2021.

Em 2023, decidimos perguntar especificamente sobre a existéncia de programas
relacionados aos impactos de toda a cadeia, conforme o Quadro 5.
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Quadro 5
Vocé tem algum programa para ajudar fornecedores a reduzir suas pegadas de carhono
ou alcancar o equilibrio das emissdes?

I Sim, temos B Estamos trabalhando Wl Estamos trabalhando [} N&o temos
em sua implementacao para desenvolver um

Observamos uma tendéncia que é importante acompanhar no futuro: atualmente,
1% das empresas brasileiras afirmam contar com um programa para ajudar
fornecedores a reduzir suas pegadas de carbono, enquanto 18% estao trabalhando
na implementacao e outros 11% estdao desenvolvendo tal programa. Essas acoes
permitem fazer o enfrentamento das “emissdes do tipo 3", consideradas as mais
dificeis de serem gerenciadas e mensuradas por especialistas, algo com que os
empresarios brasileiros também concordam neste relatdrio.

Medir, medir, medir...

Nesse ponto, a mensuracao dos resultados é fundamental, e os indicadores
mostram que cada vez mais os executivos consideram importante comunicar e
reporta-los. O Quadro 6 mostra que atualmente 37% das empresas brasileiras
afirmam apresentar um relatério anual, enquanto 10% estdo trabalhando em sua
primeira edicdo e 25% tém certeza de que devem avancar nesse sentido. Apenas
28% consideram que ndo € necessario contar com um relatério de
sustentabilidade.

57% das empresas ja veem
resultados das suas estratégias
sustentaveis ou esperam vé-los

este ano.
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Quadro 6
Sua empresa conta com um relatorio de sustentabilidade?

=

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

I Sim,temosum B Estamostrabalhando em B Nao, mas estamos analisando B Por enquanto, esse Ndo € um
relatério anual nosso primeiro relatdrio anual se devemos avangar com um ponto importante para nds

Esperamos que haja avangos nos proximos meses, principalmente quando as
organizacdes resolverem os desafios relacionados a incorporacao da agenda da
sustentabilidade nos processos produtivos, medindo e demonstrando o retorno do
investimento. Nesse sentido, tecnologia e sistemas de medigcdo sao ferramentas
fundamentais, como mostra o quadro a seguir.

Agregar tecnologia e se cercar de especialistas: a nova estratégia

A tecnologia se tornou uma aliada estratégica para o desenvolvimento das
agendas de sustentabilidade.

De fato, 65% dos entrevistados ja utilizam ou pretendem utilizar ferramentas
tecnoldgicas para medir e gerir suas atividades na area de sustentabilidade. Além
disso, metade dos executivos de C-Level no Brasil j& consultou especialistas no
assunto.

Quadro 7
Voceé usa tecnologia para gerenciar e medir suas atividades na area de sustentabilidade?

e

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 809% 90%  100%

B Sim, nés usamos B Estamos considerando usar a tecnologia paraisso [l N&o, e ndo esta em nossos planos fazer isso
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0 papel dos investimentos

Assim como a tendéncia regional, em relagdo aos dois anos anteriores, no Brasil o
interesse por estratégias sustentaveis estd crescendo, mas o investimento esta
diminuindo. A explicagdo pode estar em problemas de execucgao, dificuldade em
demonstrar o ROl ou medir o impacto. Estas sdo barreiras muito claras e
consistentes neste estudo.

Quadro 8
0 que sua organizacao fara com seus investimentos em sustentabilidade?

América
Latina

| ’-?g
Brasil ‘i

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

Planos para aumentar o investimento | Planos para investir em um B Planos para reduzir o investimento
na drea em comparacao com 2022 nivel sermelhante ao de 2022 em comparagdo com 2022
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Metodologia

Para obter mais detalhes sobre como o estudo foi realizado e quais foram os
participantes deste estudo regional desenvolvido pela CIO Research e SEEKMENT
com o patrocinio da SAP, acesse este QR code.

Sobre os participantes do estudo

47% dos entrevistados dessa pesquisa sao CEOs ou gerentes gerais, seguidos por
gerentes de compras (12%), gerentes de marketing (10%) e gerentes de operacdes
(14%).

66% das empresas sao organizagdes que produzem bens de consumo, enquanto
0s 34% restantes prestam servicos.

Os produtores de bens de consumo incluem os seguintes setores: petroleo e gas,
mineracao, agronegocios, construgao, produtos de consumo, automotivo e
farmacéutico.

Dentre os prestadores de servicos, analisamos empresas nas areas financeira, de
telecomunicacgdes, varejo, saude, viagens e entretenimento.

Quadro 9
Quem participou deste estudo?

B CEO mPMO WCMO ECOO ECTO ECIO EMCFO @ Outros




